La Fuerza de todos

Publicacion del Ejército Nacional




CONTENIDO

Salud mental - estrés en Misiones de Paz

Incrementando nuestra capacidad en el
ciberespacio

Orgullosamente en primera linea
Cifras de operaciones y apoyos

La furia del volcan
Entrevista a la Tte. 1° Maria Paz en UNDOF

La experiencia de un Oficial uruguayo en Brasil

Magisteres en Ciencias en Defensa y
Seguridad Interamericana

Historia de vida - Personal médico voluntario

CONTACTO

Departamento de
Comunicacioén Institucional

Av. Gral. José Garibaldi 2313
2208 1542/46 - Int.: 12600

Comentarios, sugerencias o solicitudes para
ser incorporado al envio de ejemplares en
forma digital, escribir a:

contacto@ejercito.mil.uy

Disenadores:
Cabo 12 (CE) Alejandro Castro (Téc.Dis.Grafico)
Sdo. 12 Gastén Saucedo (Dis.Grafico)

Fotografos:
Cabo 12 (CE) Alejandro Castro (Téc.Dis.Grafico)
Sdo. 12 Florencia Martinez (Téc.Com.Social)

Impreso en:
Divisién de Publicaciones de la
O.RT.y A.

EDITORIAL

¥ "Al inicio del 2019 entro en vigor la reforma del
l sistema previsional militar. Ello ocasioné efectos
importantes, a pesar de los esfuerzos realizados
para reducir las consecuencias negativas. Algunas
de sus disposiciones tuvieron una aplicacion
inmediata sobre la totalidad de los integrantes
del Ejército, tanto en actividad como en situacion
de Retiro, tales como una reduccion sustancial del
monto de las pensiones por fallecimiento. Ademds
de la reduccién en los montos de los haberes a
percibir, se incrementaron las edades para el
Retiro Obligatorio hasta en 14 afios adicionales.
Ello significo que, desde hace 2 anos y medio, la
reforma ya viene afectando a casi la mitad de los actuales efectivos (el 49%), con mayor
severidad en los Oficiales que computaban menos afos de servicio y, sobre todo, en el

Personal Subalterno.

Si bien nos resulta evidente que el tema de las jubilaciones y pensiones es un problema
de importancia nacional, que abarca a todo el sistema, tenemos la conviccion de que la

reforma aprobada en 2018 ya causé efectos profundos en el personal militar.

Por lo tanto, el paradigma tradicional, basado en que el Soldado podia sobrellevar
mejor las dificultades del presente, derivadas del salario histéricamente mds bajo de
los servidores publicos con la esperanza a futuro de una mejor jubilacién, se contrapone
a las visiones que actualmente consideran la necesidad de una reforma adicional. Si
bien estas son observadas con ldgica preocupacion, se tiene la certeza que el Mando
Superior de las FF.AA. evaluard con justa ponderacion la especificidad de la carrera y

del servicio militar.”

"Por otra parte, tomando en cuenta los efectos que permanentemente produce
el pasado sobre el presente del Ejército y asumiendo que constituye una necesidad
institucional, en noviembre del afio pasado se inicié un proceso de andlisis histérico de
la actuacion de la Fuerza, desde 1958 hasta la actualidad. Particularmente orientado
a fortalecer el conocimiento en lo individual, el Mando Superior del Ejército evaluo
como necesario incorporar distintas visiones sobre una realidad compleja, que
favoreciera un andlisis mds completo y que fomentara la objetividad, dentro de la
necesaria libertad académica en que debia desarrollarse. Esto significa que los Valores
institucionales, sustentados histéricamente en el Ideario Artiguista, en la defensa del
orden constitucional y republicano, el acatamiento al marco juridico y reglamentario,
asi como un ejercicio del mando basado en el respeto integral de cada individuo, deben
ser orientadores de conductas que se eleven por encima de protagonismos individuales

o de posturas sectoriales, para preservar asi la esencia del Ejército Nacional."

El Comandante en Jefe del Ejército
General de Ejército, GERARDO FREGOSSI

Extractado del mensaje emitido el 18 de mayo de 2021

Fotografia de tapa:
Instalacion de la Base "Exodo”, en la localidad de Sake,
Republica Democratica del Congo, mayo 2021.



ESTRES EN MISIONES DE PAZ

Compartimos extractos del trabajo realizado por el Lic. en Psicologia y Master en Gerontologia Social,
Dr. David M. Karp (Hospital Central de las Fuerzas Armadas), quien relata las causas y efectos del

estrés en el ambito de Misiones Operativas de Paz.

Puede leer el articulo completo titulado “Estrés durante las Misiones de Paz" en el sitio web www.dnsffaa.gub.uy

a situacion del militar en general suele ser
muy particular en relacion a la posibilidad de
articular un discurso que exprese aquello que

siente, o el verse sometido a situaciones que no
entiende o no quiere entender, donde el cuerpo
sera la Unica via de expresion que tiene (no
solo evitando la angustia sino también evitando
un arresto). Por este motivo se somatizan los
sentimientos y emociones, llegando a afectar
nuestra salud fisica y mental.

Ademas, el personal en Misidon en el exterior esta
muchas veces expuesto a eventos traumaticos y
su manejo del estrés depende del nivel de aptitud,
entrenamiento y sus caracteristicas personales.

El estrés es un proceso fisico y psicoldgico de
reaccion y/o forma de afrontar acontecimientos o
situaciones que imponen presiones extraordinarias
al ser humano. Estresarse pasa a ser una reaccion
normal frente a una situacién anormal o dificil,
que facilita una total atencién a la situacion, y
enfoca el maximo de energia en el problema.

Hay factores que pueden resignificar la experiencia
que se esta viviendo: si el Soldado ya ha pasado por
una experiencia similar y ya sabe como se siente
y como ha reaccionado, ya sabe qué esperar de si
mismo en estas situaciones, también su educacion
y habilidades profesionales, entrenamiento previo
al despliegue, edad (no es una constante fija,
pero, a mayor edad, el Soldado puede tener mas
herramientas que le permitan superar eficazmente
situaciones conflictivas que soldados mas jovenes)
y una mejor condicion fisica, pueden respaldar
con eficacia el accionar del Soldado permitiéndole
confiar en sus capacidades y ser otro elemento
que ayude a superar las situaciones. Hay tres tipos
de estrés: Basico (lo diario), Acumulativo (surge
por ej. al sostener una posicidon en primera linea
durante un tiempo prolongado) y Traumatico (tras
un ataque, hecho violento con heridos o muertos,
etc). Mas alla de los hechos puntuales, el militar
debe esperar las situaciones de estrés, y tomar
conciencia que la persona puede tener reacciones
variadas.

Se disminuyen los efectos con el entrenamiento
previo al despliegue. Si ya ha experimentado
situaciones extremas, el Soldado estara en
condiciones de reconocer sus reacciones propias 'y
recordarlas. Algunas herramientas para disminuir
el estrés son: Conocer/investigar previamente el
terreno antes del despliegue y prepararse para
las distintas eventualidades operacionales que
puedan presentarse, planificar como manejar las
situaciones y practicar habilidades en grupo.

(Cuando buscar ayuda profesional? Cuando
luego de un hecho traumatico hay senales de
una variacion emocional importante: tristeza,
pesar, depresion, desesperanza. Cuando aparecen
profundos sentimientos de pérdida de interés
a actividades que solia realizar, irritabilidad,
impulsividad, pensamientos y expresiones de
culpa, auto-reproches, vergiienza, agresion,
quejas fisicas que persisten, perturbaciones de
suefo o apetito.

Los manuales basicos de prevencion del estrés
sugieren conductas que son dificiles de acompasar
con la vida militar, tales como tomar descansos,
dieta equilibrada, mas tiempo con familia vy
amigos y tiempo libre. Pero hay otras conductas
que como militares si podemos incluir, tales como
la actividad fisica y evitar el consumo de nicotina,
alcohol y drogas (el consumo inicialmente parece
la solucién al problema pero solo lo acrecienta
mas).

En tiempo de crisis no debe tomar decisiones
importantes como casarse, divorciarse, tener
hijos, pedir cambio de destino; es dificil estando
dentro de una situacion estresante darse cuenta
cual es el verdadero problema que causa el estrés.
Lo indicado es la consulta con el psicélogo, o en
su defecto charlar el problema con un allegado de
confianza.

El Servicio Sanitario del Ejército realizo un protocolo
de evaluacion psicoldgica y apoyo en la readaptacion
social, familiar y laboral para los efectivos que
retornan al Uruguay desde el exterior. Si Ud. o un
camarada necesita apoyo psicologico puede dirigirse
al centro sanitario de su Unidad o dependencia para
recibir orientacion. [
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INCREMENTANDO NUESTRA
CAPACIDAD EN EL CIBERESPACIO

El vertiginoso y extendido avance de las Tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion ha determinado un nuevo ambito virtual de interacciéon humana, en
el cual comenzaron a desarrollarse actividades que previamente ocurrian solamente
en la tradicional modalidad fisica. El Ciberespacio llegdé para quedarse, y dia a dia
crece la cantidad y variedad de servicios que se brindan a través de él.

Por la Unidad de Ciberdefensa del Ejército

nivel estatal, se han promovido multiples

iniciativas para fomentar la transicidn hacia

lo digital, imponiéndose que las mismas
sean acompanadas por apropiadas medidas que
aseguren la informacion digital que se maneja.
Ese conjunto de medidas destinadas a prevenir,
evitar y minimizar potenciales danos a redes y
sistemas de informacion propios denominado
Ciberseguridad, debe implementarse para
garantizar la integridad, confidencialidad 'y
disponibilidad de la informacion digital.

El Ejército Nacional, como parte del contexto
nacional y global ha debido evolucionar
para atender dos frentes relacionados con
el Ciberespacio. El primero de ellos implica
incrementar su propio nivel de Ciberseguridad al
igual que cualquier otra organizacion publica o
privada para colaborar con el esfuerzo nacional
de mantener un ciberespacio seguro. El segundo,
y no menos importante esfuerzo, impone la
necesidad de generar la capacidad de realizar
operaciones militares en el ciberespacio, dado
que el mismo constituye a partir de la legislacion
vigente parte del ambito espacial del Estado, y
que la Fuerza debe de acuerdo a su propia Ley
Organica desarrollar su capacidad en funcion de
las exigencias previstas, organizandose de acuerdo
a las necesidades impuestas para el cumplimiento
de sus misiones y tareas.

Complementando lo anterior, la recientemente
aprobada Politica de Defensa Nacional (Decreto
371/20) establece la necesidad de dotar en el
quinquenio 2020-2025 a las Fuerzas Armadas
de nuevas capacidades de disuasion conjunta vy
sectorial en el dominio ciberespacial, imponiendo
portantolanecesidaddegeneraciondecapacidades
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por parte de cada una de ellas. Es en este sentido
y alineado con las directivas del Ministerio de
Defensa Nacional que el pasado mes de marzo se
dispuso la creacion de la Unidad de Ciberdefensa
del Ejército (U.Ciber.E), con lamision de “Asegurar
el acceso libre, seguro y permanente a las redes
tacticas y administrativas del Ejército Nacional y
llevar adelante las operaciones de Defensa Militar
en el Ciberespacio.” La mision implica como se
establecio anteriormente, dos lineas de trabajo:
la Ciberseguridad y la Ciberdefensa, aspectos que,
aunque similares, implican actividades diferentes.
La estructura inicial de la Unidad contempla tres
areas principales: ciberseguridad, ciberdefensa
y la escuela de ciberdefensa. Para cada una de
ellas se han establecido objetivos iniciales que
han comenzado progresivamente a desarrollarse
en el ambito del Ejército.

La seguridad de la informaciéon en general y la
ciberseguridad en particular son responsabilidad
de todos y cada uno de los integrantes de la Fuerza.
Por esto es necesario llegar a ellos y brindarles
las herramientas apropiadas para incrementar el
nivel de madurez en la tematica.

Para lograr ese objetivo, se establecié un ambito
conformado por referentes de todas las Unidades
y Reparticiones del Ejército Nacional. Mas de 70
efectivos se reunen (en forma virtual) con una
frecuencia bimensual para difundir las politicas
y directivas de seguridad de la informacion,
promover las campanas de concientizacion
y capacitacion al personal e informar sobre
proyectos en desarrollo orientados a incrementar
los niveles de seguridad en el ambito, creando
asi un sistema para gestionar la Seguridad en la
Informacion.



Como punto de partida para obtener en la Fuerza
una concientizacion general, la U.Ciber.E. elaboré
una capacitaciéon orientada a concientizar a los
participantes sobre las principales amenazas
a la seguridad de la informacion provenientes
del ciberespacio, presentarles las diferentes
herramientas puestas a disposicion de los
usuarios para protegerse de las mismas y exponer
los proyectos actualmente en desarrollo. La
capacitacion pretende establecer un nivel inicial
de conocimiento entodos los efectivos queredunde
en el incremento del nivel de ciberseguridad de la
Fuerza como un todo.

Dada la dispersion territorial del Ejército, se ha
dispuesto que la instruccion se dicte de forma
descentralizada en Unidades y Reparticiones a través
de los referentes designados en cada una de ellas,
utilizando los contenidos oportunamente entregados
por la U.Ciber.E. En el ambito del Comando General
del Ejército y Estado Mayor del Ejército, la propia
Unidad brinda la instruccion.

El usuario es en general el eslabon mas débil de la
cadena de la Ciberseguridad. Por ello, es necesario
que todo nuestro personal posea una adecuada
concientizacion y capacitacion en la tematica.
Con el fin de generar esa concientizacion a lo
largo y ancho de la Fuerza, se elabord y lanzo6 una
campafna destinada a todos sus integrantes sobre
diversos topicos vinculados con la Ciberseguridad.
Entre ellos se incluyen las técnicas de ataques
mas comunes dirigidas a los usuarios como ser la
Ingenieria social y el Phishing, y buenas practicas
generales de seguridad como el uso de contrasenas
seguras, consejos para una navegacion segura, uso
de la banca electronica y manejo de los escritorios
de trabajo. Esto redundara en beneficios a nivel
personal e institucional.

La permanente aparicion de nuevas vulnerabilidades
en equipos, sistemas y software hace necesario
mantener una permanente alerta para evitar
atacantes que se aprovechen de las mismas. Por
ello, la U.Ciber.E. ha comenzado a elaborar de
forma periddica boletines informativos que alertan
a las diferentes Reparticiones de la Fuerza sobre las
mismas. En estos boletines se detalla la naturaleza
de la vulnerabilidad, qué sistemas y versiones de
los mismos afecta y una serie de recomendaciones
para proteger de forma proactiva al personal y los
sistemas utilizados.

El Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad
Informatica del Ejército (E-CSIRT) recientemente
activado, se encarga de la respuesta y gestion de
los incidentes informaticos que afecten a la Fuerza
y a su personal. Se establecieron los procedimientos
y canales de reporte, incluyendo un formulario en
la Intranet que permite la agil comunicacion del
incidente al equipo para colaborar en su contencion,
mitigacion y resolucion. El equipo se encuentra
igualmente a disposicion para brindar asesoramiento
y apoyo a los usuarios para la recuperacién luego de
un incidente. Para ello comunicarse con:

ecsirt@ejercito.mil.uy

Con el objetivo de generar en un corto plazo las
capacidades necesarias para el funcionamiento de
la Unidad, se desarrollé entre los meses de marzo y
mayo un curso de capacitacion técnica especifica. El
mismo fue dictado a oficiales y personal subalterno
con conocimiento informatico previo por parte de
instructores civiles referentes en la materia. Los
contenidos abarcaron una amplia gama de topicos,
incluyendo ingenieria social, hacking web, hacking
wifi, analisis forense, escaneo de vulnerabilidades,
entre otros.

El pasado 30 de junio un equipo de 4 integrantes de
la U.Ciber.E. particip6 en el ejercicio internacional
CyberEx. El mismo es una iniciativa que anualmente
lleva adelante la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) y el Instituto Nacional de Ciberseguridad
de Espana, y tiene como objetivo fortalecer
las capacidades de respuesta ante incidentes
de seguridad informaticos. El ciberejercicio se
realizo en una modalidad virtual tipo Captura de
la Bandera (CTF) y por equipos. Este formato se
basa en un modelo de competicion de seguridad
ciberespacial y esta disenado para servir como un
ejercicio de entrenamiento que permite otorgar a
los participantes experiencia en el seguimiento de
una intrusion, asi como trabajar las capacidades
de reaccion ante ciberataques analogos a los que
suceden en el mundo real.

En el ejercicio participaron 82 equipos de 33 paises
de todo el mundo, obteniendo el nuestro el 7°
puesto en la clasificacion general. La participacion
representd una excelente experiencia y una gran
oportunidad de incrementar la capacidad técnica
de los integrantes del equipo. [
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ORGULLOSAMENTE EN

Las Unidades que integran la Brigada de Caballeria N°2: los Regimientos “Gral.
Aparicio Saravia” de Caballeria Mec. N° 7, “Patria” de Caballeria Bldo. N° 8 y

"Dragones Libertadores” de Caballeria Mec. N° 9, comparten su experiencia en
la Operacion “Frontera Segura”. La Fuerza de todos presenta extractos de los

trabajos realizados por sus integrantes.
Por integrantes de la Brigada de Caballeria N° 2

os encontramos a mas de un ano del inicio de
N las Operaciones en el marco de la Ley N° 19.677
y el cumplimento del Decreto N° 159/020, que
nos confirieron la vital tarea de contribuir a crear

las condiciones de seguridad en la denominada "zona
fronteriza”.

Hace poco mas de un afo, nuestra Unidad, al igual
que muchas otras que se encuentran desplegadas en
las fronteras del territorio nacional, recibio la orden
de desplegar sus efectivos para ejecutar tareas de
vigilancia, patrullaje, identificacion de personas,
control de vehiculos y detencién en casos de flagrante
delito; a esto se sumo6 posteriormente colaborar en
el esfuerzo nacional contra la amenaza mundial del
COVvID-19.

Inicialmente en carpas y sobrellevando las logicas
dificultades del inicio de una operacion de estas
caracteristicas, todos los Soldados del Reg. “Patria”
de Caballeria Blindado N° 8, se establecieron en las
inmediaciones de la localidad de Isidoro Noblia, donde
iniciaron las operaciones de inmediato. Las patrullas,
puestos de control improvisados y fijos, controles
de vehiculos y personas en el resguardo de aduanas,
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tuvieron un comun denominador: la aceptacion, el
agradecimiento constante y el gesto amable de toda
la poblacion que habitaba la zona, o simplemente se
desplazaba de un lado a otro de nuestro territorio
nacional o a la RepUblica Federativa del Brasil.

Impulsados por la satisfaccion del deber cumplido y
por la conviccion de que nuestras acciones sumaban
al esfuerzo del conjunto de los organismos del Estado
en pos de mejorar nuestras condiciones de seguridad
en zonas fronterizas, cumplimos diariamente sin
descanso, las 24 h del dia, los 7 dias de la semana,
con jornadas que no conocen limites horarios ni hacen
diferencia entre el dia o la noche, ni se detienen
debido a las inclemencias del tiempo.

En este periodo hemos sido testigos silenciosos de
soles calcinantes que resecaban la tierra, y la lluvia
nos mostro los puntos de nuestras zonas de accion que
se transformaban en intransitables por la accion de las
crecientes. Pero también nos ensefi6 a reinventarnos
porque con cada camino que se cerraba y creaba un
obstaculo, un grupo de hombres y mujeres centraban
sus esfuerzos para resolver esos problemas.




Alli donde no llegaron nuestros vehiculos, ya sea por
los cursos de agua fuera de si o lo estrecho de las
sendas, recordamos viejas tradiciones de los primeros
orientales y montamos a caballo para continuar... y
asi continuamos. Cuando la vegetacion se cerraba y ni
siquiera la resistencia y nobleza de nuestra herencia
ecuestre lograba el paso, echamos pie a tierra y
marchamos para no dejar ni un centimetro de frontera
sin recorrer.

Pocos dias después del inicio de este nuevo gran
desafio recibido de nuestros mandos, surge un enemigo
invisible que paralizo al mundo. El alto fue tan brusco
y generalizado, que se configur6 como un hecho sin
precedentes: el COVID-19 irrumpié en el escenario
mundial para redefinir todo.

Nuevamente el Ejército Nacional dijo presente y al igual
que miles de compatriotas que formaron, y ain forman
parte de la primera linea de defensa ante este virus,
arriesgamos todo para impedir o al menos retardar el
desembarco de esta nueva y mortal enfermedad en
nuestro territorio. Ampliando el marco legal existente,
y esta vez siguiendo los lineamientos dispuestos en el
Decreto N° 159/020, formamos al frente para impedir el
ingreso a nuestro territorio a los ciudadanos extranjeros
que no estuvieran debidamente autorizados, logrando
asi configurar una primera barrera de proteccion para
el pais.

Durante el cumplimiento de esta tarea, hemos sufrido
diferentes reveses que han puesto a prueba nuestro
temple y vocacion, amigos y familiares han padecido
la enfermedad que nos sumamos a controlar, pusimos
el brazo y nos vacunamos para permanecer activos y en
servicio, todo cuanto nos sea posible.

Dia a dia y con cada amanecer, ya sea en un puesto
de control, una patrulla o en un alejado cruce de
caminos, alli donde solamente circula un peon rural o
bien recibiendo el saludo de algun tero, en la Aduana de
Noblia donde los transportistas contintan arriesgandose
para mover las cargas de exportaciones e importaciones
tan necesarias para el pais, en el lomo de un caballo
para alcanzar un camino imposible para un vehiculo, o
marchando a pie, diremos PRESENTE... y reafirmaremos
el hecho de estar ORGULLOSAMENTE OCUPANDO LA
PRIMERA LiNEA ante cualquier situacion y mision que
nos sea encomendada.

Adaptacion del articulo realizado por

el Capitan Carlos Magallanes



La Operacion se ha transformado en una de las principales
misiones de esta Unidad, que comprende una actividad muy
significativa para el Regimiento, ya que involucra medios
humanos y materiales con un alto grado de instruccion.

Cuando se recibe la orden de realizar una patrulla, la
planificacién y control positivo estan presentes en todo
momento y el cumplimiento de la misma es ejecutado
por los Jefes de Patrulla. Para lograr unificar criterios en
esta Unidad, se establecieron estandares para regular
las acciones de las patrullas, desde la planificacion,
pasando por el acondicionamiento de equipo, chequeo
de vehiculos, previsiones para el racionamiento del
personal, etc. Desde el inicio hasta la finalizacion de
las operaciones se mantiene una estricta vigilancia

enfocando los esfuerzos a la proteccion y seguridad de la
poblacion, buscando posibles indicios de irregularidades o
actividades ilicitas, colaborando y actuando en conjunto
con organismos gubernamentales para intensificar
y regular los controles de la franja de frontera.

Al finalizar la operacion siempre debemos tener presentes
la conviccion de que se cumplio la misién de la mejor
manera y hacer una evaluacion posterior a la accion para

poder mejorar y llegar a elevar el nivel de profesionalismo
en los integrantes de la Unidad que llevan a cabo este tipo
de acciones”. u

Extracto del articulo realizado por el
Teniente 2° Félix Borba

“Si bien es cierto que esta multiplicacion de tareas implica extremar nuestras energias y recursos, en
ninguna ocasion el patrullaje fronterizo se ha visto afectado por ello. Al contrario, cada vez que se nos
requirio un esfuerzo adicional, una nueva tarea para respaldar las acciones de otros, encontramos la
manera de aumentar los esfuerzos y alli estuvimos presentes. Aun cuando las expresiones de benepldcito
de los compatriotas impulsan a nuestros Soldados en el terreno, asumimos que es siempre posible
mejorar tanto la eficacia en el cumplimiento de los objetivos, como también el bienestar y seguridad

de nuestros Soldados”.

Extractado del mensaje del Sr. Comandante en Jefe del Ejército, Gral. de Ejército Gerardo Fregossi

emitido el 18 de mayo de 2021.
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OPERACIONES

EN CIFRAS

Compartimos cifras de lo realizado hasta el 26 de julio de 2021, por parte del Ejército Nacional, desde que se
inicié la operacion de patrullaje “Frontera Segura” (16 de marzo de 2020), dando cumplimiento a la Ley N°
19.677.

Asimismo, desde inicios de 2021 y al igual que el afio pasado, nuestros efectivos apoyan los esfuerzos de los
organismos nacionales y departamentales en hacer llegar un plato de comida caliente y alojamiento ante la ola
de frio polar, para quienes mas lo necesitan.

La multiplicacién de tareas implica extremar energias y recursos; en este sentido, la Fuerza ha realizado los
esfuerzos adicionales necesarios para el exitoso cumplimiento de todas las misiones asighadas.

498 + 360.200

dias de operaciones platos de comida caliente,
417 en apoyo al Ministerio de Desarrollo Social e

Intendencias departamentales
promedio diario de

. efectivos militares

" s e

—_— promedio diario de

3.251.208
horas de servicio + 55.300

horas de servicio de vacunadores,

1.950.348 conductores, hisopadores, fumigaciones y

vehiculos civiles inspeccionados tareas variadas en apoyo al

Plan Nacional de Vacunacion
515.613
km? custodiados S 3.070

pernoctaciones en refugios en Unidades

7.941 militares, en apoyo al Ministerio de
patrullas Desarrollo Social durante el "Plan invierno"
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en apoyo al Ministerio de Salud Publica
en el traslado de la vacuna Pfizer
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LA FURIA DEL VOLCAN

El pasado 22 de mayo, el volcan Nyiragongo, ubicado en las Montanas Virunga,
en la Republica Democratica del Congo, despert6 para erupcionar luego de
19 anos de inactividad. La Fuerza de todos repasa los hechos sucedidos con
nuestros efectivos, durante este episodio.

Por la Tte. 1° (Apy. - Cs.Com.) Mariana Meza

habitual en la Base uruguaya “Siempre

El 22 de mayo a las 19:00 h era un atardecer
presente”; se encontraba

cada efectivo
realizando sus tareas diarias, cuando los centinelas
del puesto 8 comunican que el cielo se veia
extranamente rojo y algo ocurria; minutos después
se constata que el fuego que contaminaba el
cielo era el volcan Nyiragongo haciendo erupcion.
Inmediatamente se activdo el plan de defensa y
evacuacién previamente ensayado. La fuerte sirena
de la Base comenzd a sonar, poniendo en alerta
ademas, a todos los ciudadanos de la zona, que
empezaron a huir en grandes grupos, generando
largas filas y caos vial.

Este volcan es uno de los mas activos en el mundo,
llegando, en ocasiones, a tener el lago de lava mas
grande del planeta. Se encuentra a 3.470 metros
sobre el nivel del mar; la Base uruguaya “Siempre
presente” esta instalada a 16 km de distancia.

Mientras el humo toxico y espeso llenaba el aire, y el
rio de lava fluia por los costados del volcan, empez6 a
extenderse la preocupacion de que se repitieran las
tragedias ocurridas hace 19 anos, cuando el volcan
arrojo lava al centro de Goma, destruyendo 14.000
viviendas (sepultando completos los primeros pisos
de edificios), alcanzado a llegar a la mitad de la
pista del aeropuerto de Goma (ubicado al costado de
la Base uruguaya) y obligando a huir de sus hogares

a 350.000 personas.
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Esta vez, la erupcion de lava frend su avance cerca
del aeropuerto de Goma, a tres kildbmetros de la
Base “Siempre presente”. Durante el evento se
autoevacuaron miles de personas. Inmediatamente
el gobierno congoleno orden6é a sus pobladores
abandonar la ciudad, no ocurriendo lo mismo con
el personal de MONUSCO que permanecio en el
lugar cumpliendo misiones de seguridad, hasta que
Naciones Unidas ordend disminuir la cantidad de

efectivos en la zona.

A la erupcion siguieron temblores de tierra debido
a los movimientos de las placas tectonicas bajo el
volcan, aumentando los niveles de nerviosismo en
la zona. Los efectivos uruguayos se dedicaron a
perfeccionar el plan de evacuacion que ya habian
previsto y ensayado, evaluando lineas de accion
nuevas ante la sorpresa del evento. Sobre la
madrugada del 27 de mayo, la MONUSCO autorizé a

sus miembros evacuar la ciudad.




Nuestros efectivos se trasladaron hacia el campo
de tiro donde habitualmente se realiza instruccion,
ubicado en la Localidad de Sake, a 28 km de
distancia del volcan, quedando en la Base “Siempre
presente” un Destacamento de Retaguardia de 52
efectivos, brindando seguridad a las instalaciones.

— Fabied

Al llegar a Sake, comenzo la creacion de la Base
temporal denominada "Exodo"; lo prioritario fue el
armado de instalaciones basicas (banos, cocina y
abastecimiento de agua potable) y posteriormente
el armado de carpas, instalacion eléctrica y duchas.
Cuatro dias después, camaradas uruguayos de la Base
"Exodo" relevaron al Destacamento de Retaguardia
que habia permanecido valientemente brindando
seguridad a la Base.

Al mismo tiempo, los integrantes del Batalldn
debieron incrementar las patrullas en los barrios de
Goma, para evitar posibles saqueos de los hogares
que quedaron vacios tras la huida de los pobladores
de la zona. Se realizaron diariamente patrullas
motorizadas y a pie durante el dia, mecanizadas y a
pie durante la noche.

El Deputy Force Commander de la MONUSCO,
General Lyon, visité la Base “Exodo” donde felicito
a todos los efectivos uruguayos por su excelente
desempeno y espiritu de cuerpo.

Once dias después de la erupcion se dio por finalizada
la alerta de otra posible erupcién y los compatriotas
uruguayos recibieron la autorizacién de regresar
a Goma, retornando el 7 de junio y retornando
gradualmente a la normalidad de las actividades de
la Base.

La moral alta, la preocupacion y atencion por
parte de los mandos y el constante mensaje de
tranquilidad enviado a las familias de todos los
efectivos, permitio llevar adelante de forma exitosa
el momento dificil, cuando la naturaleza mostro su
superioridad sobre la humanidad.

“(...) nos recuerda que ademds de la necesidad
de honrar los compromisos internacionales con
exigencias crecientes de parte de la propia
ONU, tenemos la responsabilidad de mantener
la capacidad necesaria para el cumplimiento de
la mision fundamental de la Fuerza. Al igual que
ocurre a otros sectores de la realidad nacional,
el cumplimiento de las misiones del Ejército esta
sustentado por el trabajo en equipo, combinado
con Soldados capacitados y material adecuado,
lo cual implica un alto grado de entrenamiento
(...)". Extractado del mensaje del Sr. Comandante en Jefe
del Ejército, Gral. de Ejército Gerardo D. Fregossi emitido
el 18 de mayo de 2021. [ |
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NUEVOS HORIZONTES

La Fuerza de todos entrevisto a la Teniente 1° Maria Noel Paz, quien se encuentra

desplegada en la Mision Operativa de Paz de la Fuerza de las Naciones Unidas de

Observacion de la Separacion (UNDOF).
Por la Tte. 1° (Apy Cs.Com.) Mariana Meza

- La Deputy Force Commander de UNDOF, Brlgadler General Maureen O' Brlen del
EJerCltO de Irlanda, junto a la Teniente 1° Maria Noel Paz en UNDOF.

desde enero de 2021, como la Oficial de Enlace

entre la Fuerza de las Naciones Unidas de
Observacion de la Separacion (UNDOF por sus siglas
en inglés) y la Republica Arabe de Siria. Esta mision
custodia el cumplimiento del acuerdo para mantener
el alto al fuego entre Israel y Siria y supervisar las
areas de separacion y limitacion, segun lo dispuesto
en el Acuerdo de Separacion de mayo de 1974.

I a Teniente 1° Maria Noel Paz se desempeia

Trabaja integrando el equipo de Oficiales de Enlace:
del lado sirio son tres Mayores, de Fiji, Nepal y
Republica Checa respectivamente, una Capitan de
Siriay ella; del lado israeli hay un Mayor de Holanda,
un Capitan y dos Sargentos de Fiji.

“Para entender cual es la funcion de la Oficina de
Enlace, hay que hablar primero de las caracteristicas
de la mision, lo cual es algo diferente a las misiones
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en las que Uruguay ha participado y se encuentra
integrando actualmente. En esta mision juega un
papel muy importante y relevante la figura del
“SSAD” por sus siglas en inglés (Senior Syrian Arab
Delegate), cargo ocupado por un General sirio, el
cual es designado por dicho pais para supervisar,
controlar y decidir sobre toda accion que realice la
UNDOF; en tal sentido nuestro trabajo es facilitar
las relaciones entre la mision y el pais anfitrion. La
Oficina de Enlace de UNDOF es la Unica autorizada
para realizar las comunicaciones y coordinaciones
con el SSAD, a través de su Oficina de Enlace,
ubicada en la ciudad de Damasco”.

:{Qué la motivo para unirse a esta mision?

Las ganas de volver a vivir otra nueva experiencia
en Mision Operativa de Paz. Sobre todo, poder
representar a Uruguay dentro de una mision de las




Naciones Unidas como Oficial femenina de la fuerza
y con el espiritu de alentar a las generaciones mas
jovenes a que se preparen y se animen a vivir la
experiencia en una misiéon de paz.

:Qué dificultades o desafios se viven en este
puesto?

El desafio mas grande es con una misma, sentirse
confiada de estar a la altura de las circunstancias
y que se esta en condiciones de enfrentar los
obstaculos que se presenten.

Desde lo laboral, el trato y el trabajo diario hasta
el momento han sido muy buenos, se aprende y se
crece muchisimo como persona y profesionalmente
al intercambiar experiencias de vida con personas
de culturas tan diversas. Mi trabajo diario se basa el
90% en el trato con hombres y mujeres de diferentes
paises y esos vinculos han sido excelentes.

En general, no he encontrado dificultades hasta
el momento porque la mision me brinda todas las
herramientas necesarias para poder cumplir con mi
tarea.

:Qué cosas le sorprenden del lugar?

Lo que mas me sorprendio al llegar a Siria, fue el
transito, manejan de manera pacifica y casi nunca
se escucha una bocina. Me gusta su comida, es
sencilla y utilizan basicamente ingredientes a los
que estamos acostumbrados en Uruguay, sobre todo
no son picantes como las comidas de India o Nepal;
en los supermercados se encuentra de todo, abundan
las frutas y verduras. Otra cosa sorprendente es que
ellos también toman mate como nosotros; no lo
comparten, es individual, comparten la caldera con
agua caliente y le ponen miel a la yerba.

También, al llegar en la Ultima etapa del invierno,
conocer la nieve y sobre todo disfrutar la vista desde
el Monte Hermon, una maravilla natural.

:Qué peso tiene el conocimiento de idiomas
para el correcto desempefio de la mision?

La importancia de manejar el idioma inglés es
fundamental. El contacto con todas las personas que
conforman la mision y el contacto con los locales, es
en inglés. Para muchos de ellos es la segunda lengua
de su pais, lo aprenden desde pequefos y tienen
cursos y carreras en ese idioma. Asimismo, como se
ve en Siria, toda la carteleria esta escrita en arabe
y en inglés, en contraposicion a lo que nos pasa en

Sudamérica.

La carrera militar, desde su inicio en la Escuela
Militar nos prepara para diferentes escenarios de
operaciones, entre ellos, las Misiones Operativas de
Paz. Luego de adentrarse en el mundo de Naciones
Unidas hay un enorme abanico de tareas a las que
podemos ser asignados. Pero la formacion basica
necesaria para nuestro desempefo la recibimos en
las aulas de nuestra Escuela y aqui en la Mision,
tenemos la oportunidad de aplicar lo que aprendimos
en forma tedrica, por ello destaco la experiencia
que todos adquirimos luego de volver de una mision
de paz.

A su vez, el Ejército Nacional ofrece varios cursos
de capacitacion en el idioma inglés, como los de
preparacion pre despliegue en los cuales se brindan
las herramientas necesarias para todo el personal
designado a una Mision. |

ANTECEDENTES:

Mi primer despliegue fue en el afo 2015 como
Alférez dentro de la Compaiia de Ingenieros
“Uruguay IV” en la Republica Democratica

del Congo. En comparacion, son misiones
totalmente diferentes, otra geografia, diferente
cultura, la misién y tareas a cumplir e incluso el
Capitulo en el que se desempeifia ONU. Destaco
el haber tenido la oportunidad de desplegarme
de mision siendo tan joven en la jerarquia y el
haber tenido la oportunidad de poder vivir esa
experiencia dentro de una Compaiiia. Ahora

al desplegarme sola, como Staff, gracias a la
experiencia previa, no me fue dificil adaptarme
a este sistema de trabajo de Naciones Unidas.
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“CASA DE VALORES,
CUNA DE TRADICIONES”

La experiencia de un Oficial

uruguayo en Brasil

Adaptacion del articulo del Alf. Gonzalo Chiappa, por la Alf. (Apy - Cs.Com.) Silvana Pereira

Militar en diciembre de 2019 como el Alf. de la

derecha dentro del Arma de Ingenierosy 2° de su
promocion, fue acreedor de una beca para acompanar
la formacion militar en la Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), donde pudo observar y participar de las
actividades que se desarrollan en esta casa de estudio,
en la que desde hace 210 ahos, se forja el Oficial del
Ejército Brasileno.

El Alférez Gonzalo Chiappa, egresado de la Escuela

Ademas, dicho Instituto recibe a alumnos de paises amigos
que realizan los cuatro afos de formacion para egresar
como Oficiales, tales como: Arabia Saudita, Senegal,
Timor Oriental, Mozambique, Honduras, Guatemala,
Panama, Per( y Paraguay. En el caso de nuestro pais,
Alféreces ya recibidos de la Escuela Militar, cursan el
Ultimo afo de carrera junto a los Cadetes brasilefos.

Al igual que en la Escuela Militar, los jovenes aspirantes
ingresan a la AMAN y una vez finalizado el primer ano,
eligen el Arma en la que se van a especializar. Para
ello, cuentan con la opcion de elegir entre Infanteria,
Caballeria, Artilleria, Ingenieros, Comunicaciones,
Logistica y Material Bélico.

En febrero de 2020, una vez que lleg6 a Rio de Janeiro,
fue trasladado hacia la ciudad de Resende, donde se
encuentra la Academia Militar. Alli, vista la especialidad
del Oficial enviado por el Ejército Nacional, fue asignado
junto a los Cadetes que se encontraban cursando el 4°
ano de formacion en el Arma de Ingenieros.

El Alf. Chiappa, oriundo del departamento de Artigas,
tenia la facilidad natural del manejo del idioma, que
si bien no era un requisito para obtener la beca, fue
una herramienta que sin duda le fue de utilidad dentro
y fuera de las aulas. De todos modos, conté en todo
momento con el aporte de un camarada guatemalteco,
que residia en el pais vecino desde hacia ya 4 afos,
particularmente en lo que a terminologia militar se
refiere.
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Durante el afo lectivo pudo compartir el dia a dia de
ese multicultural grupo de Cadetes, participando en
diferentes actividades curriculares: materias culturales
(economia, administracion y derecho), clases de técnica
del Arma de Ingenieros, ejercicios en campana, etc.

Dentro de esas experiencias, destaca un ejercicio
en campana de una operacion ofensiva, donde los
Ingenieros realizaron transposicion de cursos de agua,
utilizando medios continuos (puente Bailey y pasarela) y
discontinuos (mediante balsas), también se emplearon
Vehiculos Blindados Tiende Puentes (VBTP), en apoyo
a las Armas de Maniobra (Infanteria y Caballeria), que
contaban con medios mecanizados y blindados.

Asimismo, siguiendo el programa de instruccion de la
Academia Militar, realizo visitas a diferentes unidades
militares, como el 2° Batallon de Ingenieros Ferroviario,
cuya sede se encuentra en la ciudad de Araguari, Minas
Gerais. Cabe destacar, que la Unidad se encuentra
regimentada con el Centro de Instruccion de Ingenieria,
donde el Alf. Chiappa realizé el curso de “Gerente en
Actividades de Construccion”. El Curso tiene como
finalidad, dotar al Oficial de Ingenieros de las cualidades
basicas para el desempefio en un destacamento de



construcciones horizontales, brindando datos sobre
técnicas de construccion de caminos y carreteras,
asi como también sobre maquinaria vial y su correcto
empleo.

También tuvo la oportunidad de conocer el Instituto
Militar de Ingenieria (ubicada en Praia Vermelha),
encargado de formar a los Ingenieros Militares, quienes se
desempeiaran como profesionales técnicos (ingenieros
y arquitectos), en los batallones de Ingenieros de
construcciones. En el Instituto participo en jornadas de
instruccion sobre Construcciones Verticales.

Las actividades académicas finalizaron en diciembre del
ano pasado, una vez egresados los Cadetes de 4° afho
como Noveles Oficiales del Ejército Brasilefo.

PERFIL:

Gonzalo Chiappa ingreso a la
Escuela Militar en febrero del
2016 y egreso en diciembre del
2019 como Alférez del Arma de
Ingenieros. Su primer destino

en el cual prestoé servicio fue el
Comando General del Ejército
(Montevideo); actualmente se
encuentra en el Batallon “Cnel.
Ventura Alegre” de Ingenieros de
Combate N° 4 (Maldonado).

“Desde que llegué a Brasil fueron jornadas de
aprendizaje dia tras dia. La mayoria de los Instructores
que impartian sus clases, tenian experiencia real,
tanto en combate, como en el caso de los Oficiales
de Ingenieros, en el drea de las construcciones viales.
Compartir con ellos, intercambiar, sin duda contribuyd
a la cercania de las naciones.

Para mi fue una experiencia Unica, ya que pude ver desde
adentro, como se organiza el Ejército Brasilefio, y a su vez
compartir experiencias y forjar lazos de camaraderia, no
solo con los anfitriones, sino también con otros paises
que se encontraban cursando sus estudios en aquel
Instituto”, concluyo el Alf. Chiappa.




MAGISTERES EN CIENCIAS
EN DEFENSA Y SEGURIDAD
INTERAMERICANA

El pasado jueves 24 de junio, el Coronel Pedro Gémez y el Teniente Coronel Gustavo

Spinelli se graduaron con "Distincion" como Magisteres en Ciencias en Defensa y Seguridad

Interamericana’ por el Colegio Interamericano de Defensa (IADC, por sus siglas en inglés)?,

entidad integrada a la Junta Interamericana de Defensa (JID) y a la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), ubicada en Washington DC, Estados Unidos de América.

Por el Cnel. Pedro Gomez

durante un ano calendario, a diferencia de otros

programas que generalmente se prolongan por dos
anos. Por su caracter intensivo y presencial permite que
se cubra la tematica referente a la Defensa y Seguridad
Interamericana de forma Unica y esta acreditado desde
2019 por el Consejo de Acreditaciones para Colegios y
Escuelas Independientes de los EEUU. El objetivo del
programa académico es desarrollar profesionales de
Defensa y Seguridad altamente calificados que estén
listos para asumir cargos de alto nivel estratégico dentro
de sus gobiernos.

El programa de Maestria del IADC se desarrolla

En los primeros semestres se estudid la teoria e historia
intelectual de diversos temas relevantes para la Defensay
Seguridad Interamericana para-obtener los fundamentos
necesarios para mejorar la comprension de los actores
involucrados, los procesos y las relaciones que conforman
el Sistema Interamericano y las fuerzas impulsoras detras
del proceso de toma de decisiones. Dada la peculiaridad
impuesta por la pandemia, se realizaron estudios y visitas
virtuales de campo a organizaciones clave dentro de los
Estados Unidos para comprender mejor las relaciones
estratégicas y las instituciones democraticas.

En el segundo semestre se desarrollaron cursos
teoricos, empleo de herramientas conceptuales criticas,
metodologia aplicada, ejercicios practicos y experiencias
de campo, también virtuales y algunas presenciales.
Particularmente, a lo largo del aifo se desarrollo el
estudio prospectivo de paises del hemisferio. Las visitas
presenciales fueron sustituidas por conferencias de
actores relevantes de dichos paises, con especial énfasis
en el analisis del impacto del COVID-19 en la region para
poder determinar los escenarios futuros para los proximos
diez anos. Ello permitio enriquecer nuestra formacion
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académica y el analisis de ambientes complejos como
lo son los desafios de defensa y seguridad que enfrentan
las Américas. En este particular quisiera destacar que los
estudiantes no pueden analizar su pais de origen, por
lo cual resulté muy provechoso valerse de la vision del
grupo de estudio de Uruguay, los que nos brindé una
vision objetiva y Unica de nuestra realidad nacional.

La Clase 60, nuestra promocion, es heredera de las
tradiciones de la primera clase que se desarrolldo en
1962 y que contd con 29 alumnos provenientes de 15
paises miembros de la OEA; tras 58 afos el Colegio
viene desarrollando cursos de estrategia, siendo esta, la
nuestra, la tercera promocion de Magisteres acreditada
a nivel de los EEUU e internacionalmente.

Retrotrayéndonos a la historia del IADC, en su fundacion
el 9 de octubre de 1962 el Secretario de Estado de
los Estados Unidos, Dean Rusk hizo entrega de las
instalaciones de la Escuela de Musicos de Fuerte Lesley
McNair y su mobiliario al entonces Secretario General
de la OEA, Doctor José Mora (uruguayo), naciendo
asi el Colegio Interamericano de Defensa con el fin
de expandir la doctrina y el conocimiento sobre la
seguridad y defensa del Hemisferio. Estas instalaciones,
curiosamente, habian integrado el Hospital Militar de la
Guarnicion de Washington DC y Centro de Infectologia del
Ejército de los EEUU, entidades pioneras en el combate
a la pandemia de la gripe espanola de principios del
siglo XX. Casualmente, cien afos después, 52 oficiales
superiores, militares y policias, funcionarios de gobierno
y diplomaticos de 16 paises del hemisferio estudiaron y
analizaron lineas de accion y brindaron su asesoramiento
a la JID y la OEA para combatir otra pandemia: la del
COVID y brindar asesoramiento de como afrontar los aios
venideros.



Este “cisne negro” que nos afecto, dificulto el
cumplimiento de la mision, pero una serie de medidas
innovadoras para trabajar en aulas, con auditorios y
salones de trabajo de grupo simultaneos, asi como desde
los domicilios a través del dominio virtual permitieron
mantener las condiciones seguras de trabajo, de alerta,
de distanciamiento, higiene y adecuadas medidas
sanitarias.

Ello sin embargo no fue impedimento tampoco para
que el 11 de febrero del corriente aho se iniciara la
remodelacion de uno de los dos nuevos edificios asignados
al IADC, dicha remodelacion es una expansion del Colegio
para albergar el programa de Doctorado en Ciencias de
Defensa y Seguridad Interamericana. En la actualidad
dicho programa se realiza en cooperacion con el Instituto
Universitario General Gutiérrez Mellado de Espaia, pero
tras el reciente proceso de acreditacion de la Comision
de Educacion Superior de los estados centrales (MSCHE)?
sera una oportunidad mas para el desarrollo superior de
asesores estratégicos para el continente, para el cual
instamos a las nuevas generaciones a prepararse para
representar a nuestro pais y adquirir conocimientos en
bien de la Defensa y Seguridad de nuestra Patria.

El camino que recorrimos se presentd tal cual los
desafios multidimensionales de la Defensa: un ambiente
volatil, incierto, complejo y ambiguo, en el cual nos
enfocamos en analizar los conceptos de Seguridad
Humana en linea con los objetivos fijados por la Politica
Nacional de Defensa de nuestro pais. El debate critico
con camaradas, mentores, facilitadores y profesores nos
permitio explotar la experiencia de estos en un ambiente
Unico de diversidad de género, paises e instituciones
representadas.

Para ambos, pero también para nuestras familias fue
un ano dificil, signado por la distancia y la amenaza del
virus, sin embargo, su apoyo y compromiso para con
nosotros nos hizo vencer la adversidad y fuimos dos de
los siete graduados distinguidos de la Clase, lo que nos
exigio obtener un promedio superior a 3,8 en 4y superior
a 3,7 en el examen final oral comprensivo.

Finalmente, el alto honor de haber sido elegido por mis

todo el ano. Pero asimismo me permitio vivir uno de los
momentos mas emotivos de mi experiencia profesional
al hacer uso de la palabra en el Salon de las Américas
de la Organizacion de Estados Americanos durante la
ceremonia de graduacion, momento que atesoraré
durante toda mi vida y quisiera que otros camaradas en
el futuro puedan vivir experiencias similares.

De este modo y como mensaje final a las generaciones
de Soldados mas jovenes de nuestra Fuerza, quiero
transmitir nuestra experiencia en estas breves lineas,
que son un acto de servicio y dedicacion, de fijar metas y
objetivos ante la adversidad, tal cual nos ensefid nuestro
primer Jefe, el General José Artigas.

El Director del IADC, General Mayor James E. Taylor,
con su liderazgo inspirador, nos reiteré una y otra vez
la diferencia entre ser un explorador y un pionero,
mientras los primeros encuentran caminos los otros
siembran un camino para que los que siguen en la
senda se beneficien de los frutos, concepto con el cual
coincidimos plenamente. La oportunidad que nos brindo
nuestro Ejército a través del programa de cooperacion
IMET del Ejército de los EEUU de ser los primeros en cursar
el programa de Maestria fue de representar y servir a
nuestro pueblo, ese fue y es nuestro Norte. Esperamos
haber sembrado el camino y lograr motivar a que sean
muchos los que continlen en la senda de superacion
y servicio, que tomen nuevos rumbos y que siembren,
que nos compartan sus experiencias y sus logros y que
inspiren a otros camaradas a estudiar en el Colegio
Interamericano de Defensa o en otras instituciones que
aporten al perfeccionamiento del Ejército Nacional y al
servicio de la Patria. |

El Cnel. Pedro Martin Gomez De Luca,
perteneciente al Arma de Caballeria, es Diplomado
de Estado Mayor, Licenciado en Ciencias Militares y

Magister en Defensa y Seguridad Interamericana.

companeros como Presidente de la Clase, me brindo la
oportunidad y responsabilidad de llevar su voz y ser el
nexo con la facultad y el liderazgo del Colegio durante =

%

! Master of Science in Inter-American Defense and Security
?Colegio Interamericano de Defensa accesible en https://iadc.edu/es/
* MSCHE: Middle States Commission on Higher Education




HISTORIAS DE VIDA

“NO HAY NADA MAS FUERTE EN EL
MUNDO QUE EL CORAZON DE UN

VOLUNTARI

)Y Coronel James H. Doolittle, pionero de la aviacion estadounidense,
Medalla de Honor por su liderazgo y valor en combate, durante

la Segunda Guerra Mundial.

En el mes de abril la Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas (DNSFFAA) realizé una

convocatoria a médicos, licenciados en enfermeria y vacunadores pertenecientes a las Fuerzas Armadas

(FFAA), que estando en situacion de retiro estuviesen interesados en colaborar en forma honoraria con

la institucion en su lucha contra la pandemia Covid-19.

Articulo realizado por la Sgto. Paula Abreu - Téc. Periodismo

os médicos colaborarian con el seguimiento
Ltelefénico a pacientes que cursaran la enfermedad

o0 que padecieran sintomas. En tanto los licenciados
en enfermeria y los vacunadores podrian colaborar con
la vacunacion contra el Sars-Cov-2, asi como también
en otras tareas administrativas y asistenciales. Ante el
llamado se presentaron 98 personas (90 militares y 8
civiles). Debido a las necesidades del Hospital Central
de las FFAA y del Centro Covid que alli funciona, 52
voluntarios fueron derivados y asignados en las tareas
requeridas. La Fuerza de todos desea plasmar el
testimonio de dos de ellos, el valor de la entrega y la
solidaridad que brindan cada dia a sus compatriotas de
manera desinteresada.

arcela Acuia tiene 50 afios, estd casada con

el Coronel Santiago Gonzalez y tiene 2 hijas,
Romina y Luciana. Es licenciada en Enfermeria
e Ingeniera Tecnologica Prevencionista. En 1997 ingreso
a la DNSFFAA por concurso de oposicion y méritos
como Alf. (Nurse). Alli se desempend hasta el 2017,
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trabajando en diferentes areas como: CTI, salas de
medicina, supervision de medicina, encargada de la
Unidad de RRHH, también en sala de Traumatologia y
en el Departamento de Imagenologia durante 6 anos,
desarrollando asistencia a los usuarios, administracion
de los recursos humanos, materiales y docencia.

Debido a los cambios de destino de su esposo, la Alf.(N)
Acuia presto servicios en el Servicio Sanitario Territorial
en el departamento de Tacuarembé y en la Policlinica
Militar del Regimiento "Guayabos” de Caballeria
Mecanizado N°10 en la ciudad de Artigas, donde realizo
entre otras tareas, campanas de vacunacion al personal
y diferentes jornadas de capacitacion y sensibilizacion
sobre alcohol y drogas, enfermedades de transmision
sexual, hipertension arterial y diabetes. Su fuerte
compromiso con la comunidad la llevo a formar parte
del equipo Interinstitucional de Salud de Artigas,
realizando jornadas sobre diferentes tematicas de
Promocion y Prevencion de Salud.

Luego de 20 afos de servicio, solicito el pase a retiro
voluntario, "Por un lado senti que habia culminado un




ciclo y ademds, si bien durante 2 afos ejerci ambas
profesiones, esto me insumia mucho tiempo y energias,
que se lo estaba quitando a mi familia y a mi calidad
de vida".

"En el ano 2020 cuando surgid la emergencia sanitaria
en Uruguay, en un momento pensé en la posibilidad de
apoyar a mi querido Hospital Militar, si asi lo requeria...
Un afio después se concretd. Me enteré por personas
allegadas y por las redes sociales. No lo dudé ni un
instante, a pesar de que trabajo en una empresa como
Ing. Tec. Prevencionista de lunes a viernes”.

Motivada por el eterno carifio y agradecimiento que le
tiene al Hospital donde dio sus primeros pasos y guarda
los mejores recuerdos de sus colegas, del personal
médico y auxiliares de enfermeria y por otro lado, la
empatia con todo el colectivo de enfermeria en esta
situacion de pandemia, Marcela aposto al voluntariado
de forma espontanea. "Poder brindarles mi ayuda,
aportar mi granito de arena es para mi muy importante.
Y por supuesto por encima de todo, mi vocacion de
servicio, cooperar con la comunidad toda, en este caso
desde el Vacunatorio Covid. Es una experiencia muy
gratificante, enriquecedora desde el punto de vista
humano, es una caricia al alma poder elegir ayudar en
forma honoraria. Y también volver a palpitar el estar
con mis pares, compartir una jornada laboral, recordar
viejos tiempos e intercambiar experiencias nuevas.
Siento como que nunca me fui, sin dudas se lleva la
enfermeria y el querido Hospital Militar en el corazén
para siempre”. Marcela se siente agradecida por la
oportunidad y destaca la importancia de la solidaridad
en estos tiempos que nos tiene que encontrar mas
unidos que nunca.

uan Sequeira tiene 56 afnos, ingresé en el Batallon

de Infanteria Paracaidista N° 14 en 1982, es casado

y tiene 4 hijos, el menor esta cursando sus estudios
en la Escuela Militar. Se retird en el afio 2018.

En 1990 egresé del curso para Enfermeros Militares
en la Escuela de Sanidad de las Fuerzas Armadas lo
que lo llevd a ser el encargado de la enfermeria del
Batallon, tarea que realizo hasta el ano 1993 cuando
pasO a prestar servicio en el Hospital Militar y al
mismo tiempo se desempefnaba en el ambito privado.
En el HCFFAA realizé su labor durante mas de 10 afos
como encargado de la sala y policlinica de Urologia,
adquiriendo la especialidad de Oncologia, tarea en la
que se desempeia hoy en la Asociacion Espafola. Por
otra parte se capacitd para cumplir tareas en CTI de
Pediatria y también fue enfermero en emergencia del
Hospital Militar.

El Sargento Sequeira form6 parte del Batallon
desplegado en la RepUblica Democratica del Congo
durante el 2006-2007, donde era el encargado de la
Unidad Médica. De la experiencia en tierras africanas
valora la calidad de vida que tenemos en nuestro pais;
a decir de sus palabras: "somos ricos y no nos damos
cuenta”. Por otra parte recuerda una situacion en la
que un Marinero sufrié un aneurisma y a pesar de lo
complicado del caso, lograron estabilizarlo y derivarlo
a Sudafrica. Aflos mas tarde, en un encuentro casual

pudieron recordar el momento como una anécdota.

Después de 26 anos de servicio en el Hospital, Juan
presento el pase a retiro voluntario para poder continuar
ejerciendo su profesion en el ambito privado.

Se entero del llamado a voluntarios a través de la pagina
de la DNSFFAA y sin dudarlo decidi6 anotarse, y hoy
colabora en el vacunatorio. “Considero que hay que dar
una mano entre todos, si vengo mis camaradas tienen
un descanso”. Por otra parte al igual que Marcela, se
siente muy agradecido con el Hospital y con las Fuerzas
Armadas. Como Soldado siente la satisfaccion del deber
cumplido. “Todos tenemos un rol en la sociedad, el mio
como enfermero es aliviar el dolor aunque sea un poco,
como Soldado estar siempre presente”. [ |
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